Theoretische Aspekte zu Kooperationen und Netzwerken

*ln Fortfuhrung obigen Gedankens kénnen zumindest sechs sich wechselsei-
;:tige bedingende Basisdimensionen fir Kooperationsklimata identifiziert wer-
v den (vgl. Tab. 2)*. Eine positive Verstarkung der einzelnen Variablen bedingt
gleichzeitig eine Verbesserung des subjektiv empfunden Klimas (und umge-
f{ kehrt). So birgt ein entsprechendes ,Mehr* in den einzelnen Dimensionen
‘ jeweils auch ein héheres Commitment der Kooperationstrager in sich®, was

_‘ sich wiederum gtinstig auf den Kooperationserfolg auswirkt.

AusmaR an Unabhéangigkeit, Entscheidungs- und Gestaltungsfreiheit,
Partnerschattlichkeit, Gleichheit, Selbstandigkeit, etc.

Ausmall an Komplementaritat, Gerechtigkeit, Fairne3, Ausgleich, Inter-
dependenz, Berechenbarkeit, Sicherheit, gegenseitige Belohnungen, etc.

Ausmal an Solidaritat, Konflikthaftigkeit und -handhabbarkeit, Kommuni-
kation, Integration, Konfrontation, gegenseitiger Akzeptanz, etc.

Ausmalf an sozio-emotionaler Beziehungen, ,Warme“, Hilfe, Toleranz bei
unterschiedlichen Meinungen, etc.

Ausmaf an Anderungsbereitschaft, Lernfahigkeit, Flexibilitat, Offenheit
gegenuber dynamischen Entwicklungen, Risikoneigung, etc.

Ausmalf an Engagement, Motivation, Energie, Dynamik, Initiative, etc.

Tab. 2: Dimensionen des Kooperationsklimas und deren Auspragungen

4.2.3.2. Gestaltungsansétze des Kooperationsklimas

Wie kdnnen obige ,Klimafaktoren* aber nun gezielt verstarkt werden? Ansitze
hierzu finden sich vor allem auf den Ebenen der Kooperationstréager sowie der

Interaktionen zwischen diesen.

*In Anlehnung an Tréndle, D., a. a. O, S. 112
® vgl. Ausfihrungen von Wilson, D. T., a. a. O., S. 339 beziiglich Social Bonds

34




Theoretische Aspekte zu Kooperationen und Netzwerken

: Dfenst— und Arbeitsvertrdgen. Kommunikation erfolgt in ersteren somit mittels
~ Preisverhandlungen, in letzteren durch fur die Arbeitskrafte verbindlichen
Verfahrensregeln. Netzwerke nehmen hier insofern eine Mittelstellung ein, als

éie beide Typologien beispielsweise in Kooperationsvertrégen integrieren.'”

iDadurch, daR zwischen den einzelnen Marktteilnehmern - abgesehen von der
'F“A’Erf[]llung einmal geschlossener Kaufvertrage - theoretisch keinerlei Ver-
pflichtungen und somit Abhangigkeiten bestehen, genielen diese den Vorteil
hoher Flexibilitit. Eine niedrige Flexibilitit weisen hingegen hierarchische
f Strukturen auf, ist der Verpflichtungsgrad der (intraorganisationalen) Akteure
aufgrund ihrer Abhangigkeiten doch relativ hoch. Auch hier erweisen sich
Netzwerke insofern als intermediar, als ihre Mitglieder interdependent, also

wechselseitig abhéngig sind.

S e S
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Tab. 4: Zentrale Merkmale von Markt, Hierarchie und Netzwerk

' vgl. insbesondere die Ausfiihrungen unter Punkt 1.2.4. weiter unten!
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In Anlehnung an Siebert'® zeigt Abbildung 3 darlber hinaus, wie Netzwerke
;,konkret durch Verknipfung sowohl wettbewerblicher Charakteristika - Funk-
tionspezialisierung und Effizienzdruck - als auch organisationstypischer
Merkmale - Vertrauen und Informationsintegration - zwischen Markt und Hier-

~ archie stehen.
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Abb. 3: Charakteristika von Netzwerken

Effizienz besteht durch das Charakteristikum der (relativen) Offenheit'® und
manifestiert sich dabei in erster Linie als Netzwerk-Ein- und Austrittsméglich-
keit einzelner Organisationen, womit permanent ein gewisses Drohpotenti-
"% vorhanden ist. Spezialisierung bedeutet, da@ die Netzwerkteilnehmer vor
allem jene Aktivitat einer bestehenden Wertschépfungskette'" durchfihren,

al

'® vgl. Siebert, H., Okonomische Analyse von Unternehmensnetzwerken, in: Staehle, W.
H., Sydow, J. (Hrsg.), Managementforschung 1, De Gruyter, Berlin, 1991, S. 292

'® Vgl. hierzu obige Ausfiihrungen unter Punkt 1.1.2!

"% vgl. Siebert, H., a. a. 0., S. 297

""" Kogut definiert den Begriff der Wertschopfungskette als ,... the prozess by which tech-

nology is combined with material and labor inputs, and then processed inputs are as-
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