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/ŵĂŐĞƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ǀŝǀŝĚ�
ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶůǇ�
ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐůĞĂƌ�ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŐƌŽƵƉƐ͘� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů� ŝŵĂŐĞ͕�
ŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶĞĚ� ŝŶ� Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ďǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�tŚĂƚ� ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ŝƐ� ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƵƐĞ� ŝŶ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂůůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů͘�

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͕ � ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĞĂƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ
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dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͗�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕� ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĨĂƐƚĞƌ� ;,ŝƩ�
Ğƚ� Ăů͘� ϮϬϬϮͿ͘� dŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚŽƵŐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�
Ăůů�ŵĂƌŬĞƚƐ͖� ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĨŽƌ� ĐƵƐƚŽŵͲ
ĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
;�ĂŬĞƌ�ϮϬϬϰ͕�ϮϬϬϳͿ͘

dŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ůĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ƚĂƌŐĞƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ʹ� ƚŚĞǇ� ůĂĐŬ�
Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŵĂŐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ� ŝŵĂŐĞ� ŝƐ͕�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕ � ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�
and in a targeted manner whether or not to 
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌ� ;�ůŽĐŬ�ϭϵϴϯ͕��ŽǁůŝŶŐ�ϭϵϴϲ͕�&ŽŵďƌƵŶ�
ϭϵϵϬ͕�&ŽŵďƌƵŶ�ϭϵϵϲ͕�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϬϵͿ͘

KŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵĐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
images. One reason for this is that they tend to 
ƌĞůǇ�ŽŶ�ŐůŽďĂů� ŝŵĂŐĞ�ĚĂƚĂďĂŶŬƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
images. Another reason is that the images are 
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐůŝĐŚĠƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ʹ� ďĂŶŬƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ŝŶ� ƚĂůŬƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĚǀŝƐŽƌ͕ � ǁŚŝůĞ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟͲ
ĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ƐŚŽǁ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ǁŚŝƚĞ�
ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞƐ͘�,ĞƌďƐƚ Ɛ͛�;ϮϬϬϱͿ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĂƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ϭϱ���yͲůŝƐƚĞĚ� ĐŽŵƉĂͲ

ŶŝĞƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ůŝŶŬ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŵĂŐͲ
ĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞĨͲ
ĨĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘�KŶůǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��Dt�ĂŶĚ�
DĞƌĐĞĚĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ĐůĞĂƌ� ŵĞŶƚĂů�
ŝŵĂŐĞƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
ŶŽƚ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

dŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ
/ŵĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ďǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ďƌĂŝŶ� ƚŚĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ;WĂŝǀŝŽ͕� ϭϵϳϭ͕� WĂŝǀŝŽ�
ϭϵϴϲ͕�WǇůǇĐŚǇŶ�ϭϵϴϭ͕�&ŝŶŬĞ�ϭϵϴϵͿ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ͖� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂďƐŽƌďĞĚ� ŝŵͲ
ƉůŝĐŝƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞīŽƌƚ͖� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ʹ�
ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ;͞ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂŶ� ĞŶŐŝŶĞ�
for learning”) 

WĞƌĐĞƉƟǀĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ� ĞīĞĐƚ� ŽŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
;<ƌŽĞďĞƌͲZŝĞů�ϭϵϵϲ͕� /ŵĂŐĞƌǇ�ϮϬϬϲ͕�&ŝĐŚƚĞƌͬ:ŽͲ
ŶĂƐ�ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͗�ƚĞƐƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�
WĞƉƐŝ�ĐŽůĂ� ŝŶ�ďůŝŶĚ�ƚĞƐƚƐ͘� /Ĩ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕� ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ��ŽĐĂͲ
�ŽůĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ;�ŚĞƌŶĂƚŽŶǇͬDĐ�ŽŶĂůĚ� ϭϵϵϮͿ͘�
KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�

Fig 1
Vitra Design 
Museum by 
Architect Frank 
Gehry, Copyright 
Thomas Dix, © 
www.vitra.com

Fig 2 
SONY Center 
Berlin by
Helmut Jahn, 
Copyright
Andreas Levers



Ϯϳϯ

ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;/ŵĂŐĞƌǇ�
ϮϬϬϲͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚŚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĮůĞƐ͘�

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ͕ �ƵŶŝƋƵĞ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵͲ
ages in the minds of the internal and external 
ƚĂƌŐĞƚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� dŽĚĂǇ͕ � ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŶǇ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂƐ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�^ǁĂƌŽǀƐŬŝ͕��ŝƐŶĞǇ͕ �>ƵŌŚĂŶƐĂ͕�
^KEz�ĂŶĚ��Dt�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ͕� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ďĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ĞǆƚĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�
ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

dŚĞ� ƚǁŽ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ�ĞĨͲ
ĨĞĐƟǀĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŝŵĂŐĞƌǇ� ĂƌĞ� ǀŝǀŝĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ůŝŬĞĂďŝůŝƚǇ� ;�ůŽĐŬ� ϭϵϴϯ͕� �Ƶŝͬ:ĞƚĞƌͬzĂŶŐͬDŽŶͲ
ƚĂŐƵĞͬ�ĂŐůĞŵĂŶ� ϮϬϬϳͿ͘� dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ͕ � ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶǀĞǇ� ƚŚŝƐ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ͘

�Ŷ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ,ĞƌďƐƚ� ;ϮϬϬϱĂͿ�
ŽĨ�ϰϳϴ�ŝŵĂŐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�ŶĞǁƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�Ϯϴ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ϮϬϬϱ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛� ƉƵďůŝĐ� ƉƌŽͲ
ĮůĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�
ŝŵĂŐĞ͘� dŚĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ǁĞƌĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƉĂƌƚ͕�ŶĞƵƚƌĂů͖�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƟůŝƐĞĚ͘��ŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ĨĂƌ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

�ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͗
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
dŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁͲ
ĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ĂŶ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ďƌĂŶĚ� ŵĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�
^ŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ� ĨŽƌĐŝŶŐ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŶĞǁ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
Another reason is that brand loyalty in this 
ŚŝŐŚͲŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƚƌĂĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ƐĞůů� ŵŽĚĞůƐ� ĨƌŽŵ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͘�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ
&ŝĞƌĐĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ƚƌĂĚĞƌƐ�
ďŽƵŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͗� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƵŶĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐƌŽŽŵƐ�ďƵŝůƚ�ƐŝĚĞ�ďǇ�
ƐŝĚĞ� ŽŶ�ŵĂŝŶ� ƚŚƌŽƵŐŚƌŽĂĚƐ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ͘�
,ĞƌĞ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƚŽŽů�
ĨŽƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ĐůĞĂƌůǇ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ǀĂůƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘
sŝƐƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƐĂůĞƐƌŽŽŵƐ� ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ� ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌ͕ � �ƵĚŝ͘� �Ɛ� Ă� ďƌĂŶĚ͕� �ƵĚŝ� ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĞůĞŐĂŶĐĞ͕� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ;ZŽƐĞŶŐĂƌƚĞŶ� Θ� ^ƚƺƌŵĞƌ� ϮϬϬϱͿ͘�
�ƵĚŝ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƉŽƚ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵ� ͞sŽƌƐƉƌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ�
dĞĐŚŶŝŬ͟� ĐŽŶǀĞǇƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ăůů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� �ƵĚŝ Ɛ͛� ďƌĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ĨŽƌŵ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ͕�ƌĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĞůĞŐĂŶĐĞ� ;ZŽƐĞŶŐĂƌͲ
ƚĞŶ�Θ� ^ƚƺƌŵĞƌ� ϮϬϬϱͿ͘� �ƵĚŝ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŚĞƐĞ�
ďƌĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐƌŽŽŵƐ�ďƵŝůƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ϮϬϬϳ� ĨĞĂƚƵƌĞ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ʹ�ŝŶ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƵĚŝ� ůŽŐŽ� ĂŶĚ� ůĞƩĞƌŝŶŐ� ʹ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐƵƌǀĞĚ�ƌŽŽĨ͘

�ƵĚŝ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�Įƌŵ��ůůŵĂŶŶ�
^ĂƩůĞƌ�tĂƉƉŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞͲŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ͞ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͕͟ �
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƌĞŇĞĐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�



Ϯϳϰ

demands in terms of mobility and the altered 
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘� /Ŷ� :ƵŶĞ� ϮϬϬϴ͕� ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ� ŝŶ�DƵŶŝĐŚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ůŽĐĂů�ƐĂůĞƐƌŽŽŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϱϬ�
�ƵĚŝ�dĞƌŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕��ƵĚŝ�
ϮϬϬϴͿ͕�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�
ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƉĂĐĞ͗�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�
ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
dŚĞ�dĞƌŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ Ɛ͛� ǀŝƐŝƚ� ŵŽƌĞ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞǇ�
�ƵĚŝ Ɛ͛�ďƌĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͖�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ
&Žƌ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƚ�
ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�͚ƐƚŽƌǇƚĞůͲ
ůŝŶŐ͛� ŝƐ� ƉůĂǇŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�;,ĞƌďƐƚ�ϮϬϬϴͿ͘��Ǉ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĐĂŶ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽǀĞƌ�Ă� ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�^ƚŽƌǇƚĞůͲ
ůŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� Ğ͘Ő͘� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͕ � ĂƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ�
Ăƚ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕ �ĂƐ� ŝŶ�
ƐĂůĞƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ǁŽƌůĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƌĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ
dƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝĂŶŶƵĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
DŽƚŽƌ� ^ŚŽǁ� /��� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕� ŐĂƌŶĞƌ� ŝŶƚĞƌͲ

ŶĂƟŽŶĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ĐĂƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�
ďƵƚ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ � ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŬŝŶĚ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂĚĞ� ĨĂŝƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŚŽƉĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚĞůƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ůŝŐŚƚ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞǇ�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ďƌĂŶĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂƚͲ
ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƌĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝŵďƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ďƌĂŶĚ� ƐƚĂŐŝŶŐ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĮů�ƚŚƌĞĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ƵƐƵĂů� ĂŶĚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƐƚĂŐŝŶŐ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ŽĨ� ŵĞĚŝĂ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͖� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŵĂŶŶĞƌ͖�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽƉƟŵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŶĐŚŽƌ�ŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŐƌŽƵƉ͘�

�Ɛ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĐĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĐŽŶǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌ�ďƌĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�KŶĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĂƟĂů�ŵĞĂŶƐ͕�ŝƐ�
&ƌĂŶŬĞŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͘��� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ��Dt�
'ƌŽƵƉ Ɛ͛�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/���ŝŶ�ϭϵϵϵ͘�
dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ǁŝƚŚ�

Fig 3
Audi Hangar, 
past architec-
ture of the 
Audi centres, 
Copyright 
ŚƩƉ͗ͬͬ�ǁǁǁ͘
stahlbau-lam-
parter.de

Fig 4
Audi Terminal, 
new design of 
the Audi cen-
tres, Copyright 
Audi



Ϯϳϱ

ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇͲ
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘�&ƌĂŶŬĞŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚͲ
ĞĚ��Dt Ɛ͛�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
�ƵďďůĞƐ͘�dŚĞ�ŝĐŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲƐŝŵƵͲ
ůĂƚĞĚ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ͞ĐůĞĂŶ� ĞŶĞƌŐǇ͘͟ � dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ƐŚĂƉĞ� ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů� ůŽŽŬͲĂŶĚͲĨĞĞů͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ� ĚƌŽƉůĞƚ� ;&ƌĂŶŬĞŶ� �ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ� ϮϬϬϵͿ͘� dŚĞ�
ŐůĂƐƐ� ƐŚĞůů� ĐŽŶǀĞǇƐ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ �dŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ĂĚĚƐ�Ă�ĨƵͲ
ƚƵƌŝƐƟĐ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ďƌĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ
�ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďƌĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�DĞƌĐĞĚĞƐͲ�ĞŶǌ�;ŽƉĞŶĞĚ�
ϮϬϬϲͿ�ĂŶĚ�WŽƌƐĐŚĞ�DƵƐĞƵŵ�;ŽƉĞŶĞĚ�ϮϬϬϵͿ͘���
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďƌĂŶĚ�
ƐƚĂŐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ��ƵƚŽƐƚĂĚƚ͘�
dŚĞ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ƵŶĚĞƌ� &ĞƌĚŝŶĂŶĚ�
WŝģĐŚƐ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕ �ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ŵŽͲ
ďŝůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͖� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďŽƵŐŚƚ� ƵƉ�
Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ� ďƌĂŶĚƐ͘� dŚĞ� ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� sŽůŬƐǁĂŐĞŶ� 'ƌŽƵƉ�
ƌĂŶŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ĚŽǁŶͲƚŽͲĞĂƌƚŚ� ďƌĂŶĚƐ�
ůŝŬĞ� ^ŬŽĚĂ� ĂŶĚ� ^ĞĂƚ͕� �ƵĚŝ� ĂŶĚ� sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞůĞŐĂŶƚ� �ĞŶƚůĞǇƐ� ĂŶĚ��ƵŐĂƫƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐǇ�>ĂŵďŽƌŐŚŝŶŝƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ� ƐƚŽŽĚ� ĨŽƌ͘ � dŚĞ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�'ƌŽƵƉ Ɛ͛�
ŐŽĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŽƐƚĂĚƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĂƟĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͖�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƉƌŽǆŝͲ
ŵŝƚǇ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Įƌŵ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�'ƵŶƚĞƌ�
,ĞŶŶ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă� ƐƉĂĐĞ� ƐƉĂŶŶŝŶŐ� Ϯϱ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ůĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽŶƚŽƌŝĞƐ͕�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĂǁŶƐ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�;�ƵͲ
ƚŽƐƚĂĚƚ�ϮϬϬϵ͕�,ĞŶŶ�ϮϬϬϵͿ͘�

�ƌĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ƵƚŽƐƚĂĚƚ͗� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�͚ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͛͘ �dŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐƚĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ŽǁŶĞƌƐ� ŝŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ϰϴ�ŵĞƚƌĞ� ŚŝŐŚ� ƚŽǁĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŽƐƚĂĚƚ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ŝƚͲ
ƐĞůĨ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
it will be a day of many fond memories. In adͲ
ĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕ �ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĂŶĚ�ďĞͲ
ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ
�Dt�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ� ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŶŐ� Ă� ĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďƵŝůƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�
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Ϯϳϲ

Ăƚ� ŝƚƐ�ĐĞŶƚƌĂů� ůŽĐĂƟŽŶ� ŝŶ�DƵŶŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͗� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ��Dt�tĞůƚ͘�&ŝƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͕ �
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ĨŽƵƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ͕͛ �ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ŽĨ� �ƵƐƚƌŝĂŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
<Ăƌů�^ĐŚǁĂŶǌĞƌ͘ � /ƚ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ʹ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƚŽƌ͘ � ^ĐŚǁĂŶǌĞƌ� ďƵŝůƚ� ƚŚĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ�
�Dt�DƵƐĞƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚ͕� ĨƵƚƵƌŝƐƟĐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŚƵŐĞ�
�Dt� ůŽŐŽ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇĂƚ� ƌŽŽĨ͕ �ǁŚŝĐŚ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ŵƵƐĞƵŵ�ĐƵƉ͛�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�
ĐĂůů�ŝƚ�ƚŚĞ�͚ƐĂůĂĚ�ďŽǁů͛�Žƌ�ƚŚĞ�͚tĞŝƘǁƵƌƐƚ��ĐĂƵůͲ
ĚƌŽŶ͛͘ �KĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕��Dt�
ŝƐ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ Ɛ͛� ďƌĂŶĚ͕�ǁŚŽƐĞ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘��ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� �Dt� ůŽŐŽƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ͕�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ͕�ƚŚƵƐ͕�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�

dŚĞ��Dt�tĞůƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ĨƌŽŵ��ŽŽƉ�,ŝŵŵĞůď;ůͿ
ĂƵ͕�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��Dt�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�
ŽĨ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͗� ƚŚĞ� ŚĂŶĚŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� ĂƌŽƵŶĚ� ϰϱ͕ϬϬϬ� ĐĂƌƐ� ĂŶŶƵĂůůǇ�

ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƐĞŶƐŽƌǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐǇŵďŝŽƐŝƐ� ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ďŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ��Dt�ďƌĂŶĚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚŽǀĞƌ� ŝƐ� ƐƚĂŐĞĚ͕� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��Dt�ŵŽĚĞůƐ͖�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͖�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Dt�
tĞůƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�͞ &ƌĞƵĚĞ�
Ăŵ� &ĂŚƌĞŶ͟� � ŝŶƚŽ� Ă� ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ďƌĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĂůůƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�;^ŚĞůů�ϮϬϬϰͿ͘�dŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ĞŵŽƟŽŶͲ
Ăů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ďƌĂŶĚ��Dt�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚĂŶŐŝďůĞ͖�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ͳ�Ă� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�
Žī�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ �
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ��Dt�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĮǆĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DƵŶŝĐŚ Ɛ͛� ĐŝƚǇƐĐĂƉĞ͘�
dŚĞ� ŶĞǁůǇ� ďƵŝůƚ� �Dt�tĞůƚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝƐ� Ă�
ŵĂũŽƌ� ĂƩƌĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ůŽĐĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ� ĂůŝŬĞ͘�
^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϬϳ͕�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϯ�ŵŝůůŝŽŶ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚŝƐ�
ďƌĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ� ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ� ůĂŶĚŵĂƌŬ� ŝŶ� DƵŶŝĐŚ�
;�Dt�ϮϬϬϵͿ͘
�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌ� ŽĨ� ďƌĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ƚŽ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐŚĂƉŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ĐŝƚǇƐĐĂƉĞ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝƐ�
ƚŚĞ�DĞƌĐĞĚĞƐͲtĞůƚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϬ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ƚŽƉ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘

WƌŽďůĞŵ͗� �ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ� �ƌĂŶĚ� ǀƐ͘�
�ŽŵƉĂŶǇ��ƌĂŶĚ
DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�Žƌ�ĮƌŵƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� �ĂŚĂ� ,ĂĚŝĚ� Žƌ� �ŽŽƉͲ,ŝŵŵĞůď;ůͿĂƵ͘� ,ĞƌĞ͕�
ŽŶĞ� ŵƵƐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƌĞƐƵůƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ďƌĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝƐƵĂů�ƐƚǇůĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�
�ĂƌĂ� ,ĂĚŝĚ Ɛ͛� ƵƐĞ� ŽĨ� ĨŽƌŵ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶ�
ďŽƚŚ� ƚŚĞ��Dt�ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶ� >ĞŝƉǌŝŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�tŽůĨƐďƵƌŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƉͲ
ƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�sŽůŬƐǁĂŐĞŶ��ƵƚŽƐƚĂĚƚ͘�

Fig 7
BMW Welt 
;ůĞŌͿ
by COOP
,/DD�>�;>Ϳ
AU,
Museum and
Headquarter 
by
Karl Schwanzer,
Munich,
Copyright 
BMW
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dŚĞ�ŚŝŐŚůǇ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ��Dt�tĞůƚ͕� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
�ŽŽƉ� ,ŝŵŵĞůď;ůͿĂƵ� ĂůƐŽ� ďĞĂƌƐ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�Įƌŵ�ʹ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ĐůŽƵĚ�ƌŽŽĨ͘ �dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮƌŵƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /ŵĂŐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͗�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƌ�ůŝŬĞ�'ĞŽƌŐĞ��ůŽŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ďƌĂŶĚ�ůŝŬĞ�EĞƐĐĂĨĠ͖�ƐĞĐŽŶĚ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝŵĂŐĞ�ĐĂŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƉƉůĞ�
ŝWŚŽŶĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ;ZŽƐĞŶǌǁĞŝŐ�ϮϬϬϴͿ͘��ƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƌͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞŶƚĂŝů�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŵͲ
ĂŐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�
DĂŶǇ� ƉƌĞƐƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĚĞĞŵ� ƚŚĞ� ŵĞƌĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�&ƌĂŶŬ�'ĞŚƌǇ͕ ��ĂŚĂ�,ĂĚŝĚ�Žƌ�EŽƌŵĂŶ�&ŽƐƚĞƌ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐƐ� ƌĞůĞĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ďĞĐŽŵĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ǁŚĞƌĞ� ĂŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ƚŚĂƚ�
ƵƐĞƐ� ƐƵĐŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚǇůĞ�ǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƌŽŶŐ� ďƌĂŶĚƐ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĂůůŽĐĂƚĞ�Žƌ� ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
brand. 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚůŽŽŬ
dŚĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĐŝƚĞĚ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� 'ĞƌŵĂŶ� ĐĂƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ďǇ�ǁĂǇ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚͲ

ĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ďƌĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ʹ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ĐĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘͟ �/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƐƐƵŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ďƌĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐŝŶĐĞ͕� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĂŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚĂƌŐĞƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ� ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ƵƐĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĮůŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� KŶĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶĂů� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ďƌĂŶĚ�
ŝŶƚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞƐ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ĞŶĚƵƌŝŶŐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͗�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶǀĞǇ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ďƌĂŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚͲďƵŝůĚŝŶŐͿ�
ǁŚŝůĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ǀĂůͲ
ƵĞƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƵƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
/Ĩ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƵƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂƐ� Ă�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďƌĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ͕�
ŽŶĞ�ĮŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďƌĂŶĚ� Žƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞ�ƐƵĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�
ŵĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͘

Fig 8
BMW LEIPZIG 
by Zaha
Hadid,
Copyright
BMW

Fig 9
PHAENO Wolfs-
burg by Zaha
Hadid,
Copyright Klaus
Thoma 



Ϯϳϴ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
��<�Z͕��͘�͘� ;ϮϬϬϰͿ͗� �ƌĂŶĚ�WŽƌƞŽůŝŽ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͗�
�ƌĞĂƟŶŐ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ͕��ŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕��ŶĞƌŐǇ͕ �>ĞͲ
ǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ��ůĂƌŝƚǇ͕ �&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĞƚĐ͘
��<�Z͕��͘�͘�;ϮϬϬϳͿ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DĂƌŬĞƚ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ϯƌĚ� ĞĚŝƟŽŶ͕� :ŽŚŶ� tŝůĞǇ� Θ� ^ŽŶƐ͕� EĞǁ�
zŽƌŬ͘
AUDI� ;ϮϬϬϴͿ͗��ƵĚŝ�dĞƌŵŝŶĂů� ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĞƌƂīŶĞƚ͘�
EĞƵĞ� ,ĂŶĚĞůƐĂƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ� Ĩƺƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
DĞƚƌŽƉŽůĞŶ͕� ƉƌĞƐƐ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĚĂƚĞĚ� ϰͬϭϭͬϮϬϬϴ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵĚŝ͘ůƵͬĂƵĚŝͬůƵͬĨƌϮͬEĞǁƐͬŶĞǁƐͺ
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͬŶŽƵǀĞĂƵͺƚĞƌŵŝŶĂůͺ�ƵĚŝͺĂͺ
dŽŬǇŽ͘Śƚŵů͘
�hdK^d��d� ;ϮϬϬϵͿ͗� �ƵƚŽƐƚĂĚƚ͕� ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϬͬϬϱͬϮϬϬϵ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵƚŽƐƚĂĚƚ͘ĚĞ͘
�>K�<͕� E͘� ;ĞĚ͘Ϳ� ;ϭϵϴϭͿ͗� /ŵĂŐĞƌǇ͘� D/d� WƌĞƐƐ͕�
�ĂŵďƌŝĚŐĞͬDĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘
�ůŽĐŬ͕�E͘�;ϭϵϴϯͿ͗�DĞŶƚĂů�WŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ϵϮ͕�ϰϵϵͲϱϯϵ͘
�Dt�;ϮϬϬϵͿ͗�
�,�ZE�dKEz͕ � >͕͘� ��͕� D��KE�>�͕� D͘� ,͘�
;ϭϵϵϮͿ͗��ƌĞĂƟŶŐ�WŽǁĞƌĨƵů��ƌĂŶĚƐ͕�KǆĨŽƌĚ͘
�h/͕� y͕͘� :�d�Z͕� �͘�͕͘� z�E'͕� �͕͘� DKEd�'h�͕�
W͘Z͕͘Θ� ��'>�D�E͕� �͘D͘� ;ϮϬϬϳͿ͘� sŝǀŝĚŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŵĞŶƚĂů� ŝŵĂŐĞƌǇ͗� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ͘�sŝƐŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϰϳ͕�ƉƉ͘�
ϰϳϰͲϰϳϴ͘
�Kt>/E'͕� '͘Z� ;ϭϵϴϲͿ͗� DĂŶĂŐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ� ŝŵĂŐĞƐ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�sŽů͘�ϭϱ͕�ƉƉ͘�ϭϬϵͲϭϱ͘
&/�,d�Z͕��͘�Θ�:KE�^͕�<͘�;ϮϬϬϴͿ͘�/ŵĂŐĞ��īĞĐƚƐ�
ŽĨ� EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘� ,Žǁ� �ƌĂŶĚ� /ŵĂŐĞƐ� �ŚĂŶŐĞ�
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ͛� WƌŽĚƵĐƚ� ZĂƟŶŐƐ͕� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� WƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐǇ͕ �Ϯϭϲ͕�ƉƉ͘�ϮϮϲͲϮϯϰ͘
&/E<�͕�Z͘�͘�;ϭϵϴϵͿ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�/ŵĂŐĞͲ
ƌǇ͘�D/d�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘
&KD�ZhE͕��͘� :͘� ;ϭϵϵϲͿ͗�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ͗�ZĞĂůŝǌŝŶŐ�
ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŵĂŐĞ͘��ŽƐƚŽŶ͗�,ĂƌͲ
ǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͘
&KD�ZhE͕� �͘� :͘� �E�� ^,�E>�z͕ � D͘� ;ϭϵϵϬͿ͗�
tŚĂƚ Ɛ͛� ŝŶ� Ă� ŶĂŵĞ͍� ZĞƉƵƚĂƟŽŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
:ŽƵƌŶĂů͕�:Ő͘�ϯϯ͕�EŽ͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϮϯϯͲϮϱϴ͘�
&Z�E<�E� �Z�,/d�<d�E� ;ϮϬϬϵͿ͗� �ƵďďůĞ͕� ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ� ϭϬͬϬϱͬϮϬϬϵ͕� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĂŶŬĞŶͲĂƌͲ
ĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͘ĚĞͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƉĂŐĞƚǇƉĞсƉƌŽũĞĐƚĚĞ
ƚĂŝůΘůĂŶŐсĚĞΘĐĂƚсͲϭΘƉĂƌĂŵсŽǀĞƌǀŝĞǁΘƉĂƌĂ
ŵϮсϮϭΘƉĂƌĂŵϯсϬΘ
'ĞŽͲ�ĞŝƚƐĐŚƌŝŌĞŶĨĂŵŝůŝĞ� ;ϮϬϬϲͿ͗� /ŵĂŐĞƌǇ͘� /ŶͲ
ŶĞƌĞ�DĂƌŬĞŶďŝůĚĞƌ�ŝŶ�ŐĞŚŽďĞŶĞŶ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ͘�
�ŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�'�KͲ�ĞŝƚƐĐŚƌŝŌĞŶĨĂŵŝͲ

lie.
,�EE�;ϮϬϬϴͿ͗��ŝĞ��ƵƚŽƐƚĂĚƚ�tŽůĨƐďƵƌŐ͕�ĂĐĐĞƐͲ
ƐĞĚ� ϭϬͬϬϱͬϮϬϬϵ͕� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŶŶ͘ĐŽŵͬηĚĞͬ
ĂůůĞͬϮϳϱ
,�Z�^d͕ ��͘�;ϮϬϬϵͿ͗��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ĚĞŶƟƚǇ͕ ��ŽƌŶĞůͲ
sen, Berlin.
,�Z�^d͕ ��͘�;ϮϬϬϴͿ͗�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�hs<͕�<ŽŶƐƚĂŶǌ
,�Z�^d͕ ��͘�;ϮϬϬϱĂͿ͗��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ���y�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��ĞƌůŝŶ͘
,�Z�^d͕ ��͘�;ϮϬϬϱͿ͗�>ŽŐŽ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘���ƋƵĂͲ
ůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
/ŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϭϱ���y�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕��ĞƌͲ
lin.
,ĞƌďƐƚ͕� �͘� ;ϮϬϬϰͿ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� /ŵĂŐĞƌǇ͕ � �ŽƌŶĞůͲ
sen, Berlin.
,/dd͕ �D͘��͕͘�/Z�>�E�͕�Z͘��͕͘���DW͕ �^͘�D͕͘��E��
^�ydKE͕��͘�>͘�;ϮϬϬϮͿ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐͲ
ŚŝƉ͗� /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ĂŶĚ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� /Ŷ� D͘� �͘� ,ŝƩ͕� Z͘�
�͘�/ƌĞůĂŶĚ͕�^͘�D͘��ĂŵƉ�ĂŶĚ��͘�>͘�^ĞǆƚŽŶ�;ĞĚƐͿ͕�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͗� �ƌĞĂƟŶŐ� Ă� EĞǁ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DŝŶĚƐĞƚ͕� �ůĂĐŬǁĞůů� WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�KǆͲ
ford.
<ZK���ZͳZ/�>͕�t͘�;ϭϵϵϲͿ͗��ŝůĚŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�
sĂŚůĞŶ͕�DƺŶĐŚĞŶ͘
W�/s/K͕��͘�ΈϭϵϳϭͿ͗�/ŵĂŐĞƌǇ�ĂŶĚ�sĞƌďĂů�WƌŽĐĞƐͲ
ƐĞƐ͕�,Žůƚ͕�ZŝŶĞŚĂƌƚ�Θ�tŝŶƐƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘
WĂŝǀŝŽ͕� �͘� ;ϭϵϴϲͿ͗� DĞŶƚĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗�
�� �ƵĂů� �ŽĚŝŶŐ� �ƉƉƌŽĂĐŚ͕� KǆĨŽƌĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘
W�EE��<͕��͕͘�^/�'�>͕�,͗͘��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵͲ
ƌĞ͘��ŝĞ�ZŽůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�
tĞŝŵĂƌ͘
WǇůǇƐŚǇŶ͕� �͘t͘� ;ϭϵϴϭͿ͗� dŚĞ� ŝŵĂŐĞƌǇ� ĚĞďĂƚĞ͗�
�ŶĂůŽŐ�ŵĞĚŝĂ�ǀƐ͘�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/Ŷ͗�WƐǇĐŚŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�sŽůƵŵĞ�ϴϴ͕�ƉƉ͘�ϭϲͲϰϱ͘
^,�>>͕�E͘�;ϮϬϬϰͿ͗��ƌĂǀĞ�ŶĞǁ��Dt�tĞůƚ͘�ƌĂƵŵͲ
ďƌĂŶĚ͕�tĞŶŐĞƌtŝƩŵĂŶŶ͕�,ĂĂƌ͕ �ƉƉ͘�ϰϮͲϰϳ͘
ZK^�E'�Zd�E͕� W͘'͕͘� ^dmZD�Z� �͘�͘� ;ϮϬϬϱͿ͗�
WƌĞŵŝƵŵ� WŽǁĞƌ͗� ĚĂƐ� 'ĞŚĞŝŵŶŝƐ� ĚĞƐ� �ƌĨŽůŐƐ�
ǀŽŶ�DĞƌĐĞĚĞƐͲ�ĞŶǌ͕��Dt͕�WŽƌƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ƵĚŝ͕�
Ϯ͕͘�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ�Ͳ�tĞŝŶŚĞŝŵ�͗�
tŝůĞǇͲs�,͘
ZK^�E�t�/'͕� W͘ � ;ϮϬϬϴͿ͗� �Ğƌ� ,ĂůŽͲ�īĞŬƚ͘� 'ĂͲ
ďĂů͕�KīĞŶďĂĐŚ͘
^�,��>�͕� D͘� ;ϮϬϬϰͿ͗� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗�
'ƵƚĞ� �ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ� ŝƐƚ� ĨŽƌŵŐĞǁŽƌĚĞŶĞ� ^ŝŶŶͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ϬϰͬϮϱͬϮϬϬϵ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŵĂŶĂŐĞƌͲŵĂŐĂǌŝŶ͘ĚĞͬƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶͬĂƌƚŝͲ
ŬĞůͬϬ͕ϮϴϮϴ͕ϯϮϱϯϭϲ͕ϬϬ͘Śƚŵů͘


